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Цель

• Анализ ключевых процессов, связанных с 
формулированием и реализацией 
эффективных стратегий ESG в секторе 
микрофинансирования в Кыргызстане.

• Выделяя эти идеи, исследование направлено 
на создание значимых изменений и 
продвижение дорожной карты устойчивого 
развития в этой важной отрасли для 
финансового сектора Кыргызстана.
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Влияние устойчивого развития 
и ESG на финансовый сектор

• Несомненно, устойчивость финансового 
сектора и внедрение принципов 
экологической, социальной и управленческой 
ответственности (ESG) имеют большое 
значение для экономического развития стран, 
регионов и глобальных финансовых рынков 
(Smolo, 2023).

Развитие стран Развитие регионов
Развитие 

финансовых рынков
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Обзор литературы

• Финансовые институты играют ключевую роль в 
обеспечении стабильного экономического роста 
(Murad и Idewele, 2017) и оказывают значительное 
влияние на долгосрочный рост, поскольку направляют 
сбережения финансовой системы в инвестиции. 

• В развивающихся странах, таких как Кыргызстан, 
финансовый сектор, в частности микрофинансовые 
организации (МФО), играет жизненно важную роль в 
обеспечении доступа к финансированию и занятости, 
тем самым способствуя сокращению бедности (Nair, 
2010; Chakrabarty и Bass, 2014; Cull и др., 2014).
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Микрофинансовый сектор в 
Кыргызстане

1990-е–ранние 2000-е:

• Программы, 
финансируемые 
донорами. После 
обретения 
независимости 
Кыргызстан столкнулся с 
широко 
распространенной 
бедностью и 
ограниченным доступом 
к финансовым ресурсам. 
Инициативы, 
поддерживаемые 
донорами, в том числе 
программы 
международных 
организаций и НПО, 
заложили основу для 
проектов 
микрокредитования на 
базе сообществ, 
особенно в сельских 
районах.

2002: Принятие 
Закона о 

микрофинансовых 
организациях.

• Данный закон 
обеспечил 
нормативную базу 
для деятельности 
микрофинансовых 
организаций (МФО), 
предусмотрев 
лицензирование, 
надзор со стороны 
НБКР и 
формализацию 
ранее 
осуществлявшихся по 
инициативе доноров 
проектов.

2000-е – 2010-е годы: 
консолидация и 
диверсификация 

рынка. 

• Быстрый рост МФО 
расширил охват 
сельских 
домохозяйств, женщин 
и малых предприятий. 
В этот период крупные 
МФО начали 
профессионализироват
ь свою деятельность, 
вводить 
сберегательные 
продукты (для МФО, 
принимающих 
депозиты) и 
экспериментировать с 
кредитованием, 
связанным с сельским 
хозяйством и 
денежными 
переводами.

2010-е годы –
настоящее время: 
зрелость сектора и 

вызовы. 

• Под надзором НБКР 
сектор 
стабилизировался, но 
такие проблемы, как 
чрезмерная 
задолженность, 
ограниченное 
проникновение 
цифровых технологий и 
подверженность 
климатическим 
потрясениям, 
сохранились. В 
последнее время в 
повестке дня политики 
появились вопросы 
устойчивого развития и 
ESG, что соответствует 
глобальным тенденциям 
в области ответственного 
финансирования. 



© 2025 Kyrgyz-Turkish Manas University

Аспекты ESG МФО в Кыргызстане

Экономическая устойчивость 
МФО

• Способствует росту малого 
бизнеса: кредиты, 
предоставляемые через 
микрофинансирование, 
позволяют мелким 
предпринимателям развивать 
свой бизнес и обретать 
экономическую 
независимость.

• Повышает финансовую 
доступность: помогает 
частным лицам и 
предприятиям, не имеющим 
доступа к банковской системе, 
включиться в экономическую 
систему.

• Обеспечивает долгосрочную 
устойчивость 
микрофинансовых 
организаций: без финансово 
устойчивой структуры 
микрофинансовые услуги 
становятся неустойчивыми.

Социальная устойчивость МФО

• Позволяет женщинам получить 
больше прав и возможностей: 
значительная часть 
микрокредитов предоставляется 
женщинам-предпринимателям, 
что способствует гендерному 
равенству.

• Позволяет молодым 
предпринимателям получить 
доступ к финансированию, что 
способствует сокращению 
безработицы и бедности.

• Способствует сокращению 
бедности: 
микрофинансирование 
позволяет людям с низким 
доходом создать собственное 
средство к существованию.

• Развивает финансовую 
грамотность в обществе: 
предоставление финансового 
образования наряду с кредитами 
помогает людям принимать 
обоснованные финансовые 
решения.

Экологическая устойчивость 
МФО

• Поощряются экологичные модели 
микрофинансирования: 
микрофинансовые организации 
могут способствовать экологической 
устойчивости, финансируя проекты 
в области возобновляемой 
энергетики, устойчивого сельского 
хозяйства и экологически 
безопасных технологий.

• Обеспечивается защита природных 
ресурсов: можно поощрять 
направление микрофинансовых 
кредитов на экологически 
безопасные проекты, такие как 
устойчивое сельское хозяйство и 
управление водными ресурсами.

• Способствует сокращению 
углеродного следа: можно 
оказывать финансовую поддержку 
малым предприятиям, которые 
производят продукцию с 
использованием экологически 
безопасных технологий и 
перерабатываемых материалов.



© 2025 Kyrgyz-Turkish Manas University

Инициативы правительства

• Концепция зеленой экономики (2018 г.)

• Парижское соглашение и цели ВНУ 2030

• Дорожная карта устойчивого финансирования 
НБКР (2024–2026 гг.)
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Данные и метолодогия

• Кейс-стади 14 ведущих МФО (доля рынка 52,6%).

• В рамках методологии мы использовали модель 
анализа зрелости ESG CORPSUS.

• Модель анализа зрелости ESG CORPSUS — это 
система, которая измеряет показатели по 
экологическим, социальным и управленческим 
показателям по трём направлениям в 
соответствии с международными стандартами.
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Структура расчета CORPSUS ESG
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Результаты анализа ESG и обсуждение будущих 
стратегий устойчивого развития

Средний балл зрелости ESG микрофинансовых организаций Кыргызстана

Число МФО 14

Сектор Финансовый и банковский

Общие показатели эффективности ESG

ESG Экол. Соц. Управ.

Множитель 14% 50% 36%

Оценка измерения 18,75 36,78 25,80

Производительность измерений 44,6% 87,6% 83,2%
Производительность взвешенных 

измерений 56,9% 87,4% 83,0%

Общий балл ESG 81

Общая эффективность ESG 70,73%

Взвешенная эффективность ESG 81,55%
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Экологическое измерение МФО
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Социальное измерение МФО
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Управленческое измерение МФО



© 2025 Kyrgyz-Turkish Manas University

Результаты оценки ESG

• Средний балл ESG: 70,7%

• Самый высокий балл по социальной 
составляющей (87,6%)

• Самый низкий балл по экологической 
составляющей (44,6%)
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Сильные стороны МФО

• Разработка корпоративной стратегии

• Взаимодействие с сообществом

• Прозрачность и подотчётность
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Слабые стороны

• Низкая ответственность за окружающую 
среду

• Ограниченное количество экологичных 
финансовых продуктов

• Неразвитая отчетность по вопросам ESG
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Рекомендации по политике

• Корректировка процентных ставок и гибкие 
кредитные модели

• Программы финансовой грамотности

• Поддержка женского и молодежного 
предпринимательства

• Экологические инициативы и 
экофинансирование

• Внедрение экологичных бизнес-моделей

• Партнерство с университетами и НПО
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Заключение

• МФО Кыргызстана находятся на начальном 
этапе развития ESG

• ESG открывает двери для ответственного 
инвестирования

• 14 МФО могут служить региональным 
эталоном
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СПАСИБО…


