
 
 

 
09:30 – 10:00  Регистрация 
  Место проведения: Конференц-зал, 20-й этаж, штаб-квартира Института ЦАРЭС 

10:00 – 10:20  Приветственная сессия 
  Куат Акижанов, Второй заместитель директора, Институт ЦАРЭС, модератор 

Вступительные речи: 
    Чжунцзин Ван, Главный Исполнительный Офицер, MCDF 

Цзинцзин Хуан, Первый заместитель директора, Институт ЦАРЭС 
Лю Вэйдун, мэр Шуймогауского района Урумчи 

    Обзор семинара 
    Марсело Джугале, инструктор 
 

10:20 – 10:30  Групповое фото 
 

    День 1: Стратегии управления долгом и годовой план заимствований 
Кочкун Кангёз, инструктор 

Каким образом брать в долг так же важно, как и сколько занять. Выбор долговых 
инструментов подразумевает компромисс между стоимостью и риском: 
краткосрочные, с плавающей ставкой или валютные инструменты могут быть 
дешевле долгосрочных, с фиксированной ставкой и в национальной валюте, но они 
несут в себе больший риск рефинансирования, процентный и валютный риски. 
Поиск сочетания, которое лучше всего соответствует предпочтениям и 
возможностям суверенного заемщика, — вот в чем суть построения 
среднесрочной стратегии, и это то, что данная сессия рассмотрит и объяснит. 

10:30 – 11:30  Стратегии управления долгом   
11:30 – 11:50  Перерыв на кофе 
11:50 – 13:30  Годовой план заимствований     
13:30 – 15:00  Перерыв на обед (знакомство; ожидания) 
  Место проведения: Выставочный центр Урумчи, отель Wanda Moments, 1- й этаж 

15:00 – 16:15  Интерактивная сессия 
16:15 – 16:30  Перерыв на кофе 
16:30 – 17:30  Специальная сессия по финансированию инфраструктуры 
  Эде Иджас, инструктор (онлайн) 

В развивающихся странах и странах с формирующейся рыночной экономикой 
разрыв между фактическими и необходимыми инвестициями в инфраструктуру 
оценивается в несколько триллионов долларов в год. Этот разрыв увеличивается 
в контексте изменения климата, как раз тогда, когда правительства утратили 
финансовые возможности его закрыть. Поэтому задача строительства дорог, 
портов, электростанций, систем канализации, телекоммуникаций и других услуг, 
необходимых людям, должна быть разделена с частным сектором. Вопрос в том, 
какие типы контрактов и инструментов могут быть внедрены для направления 
частного капитала в инфраструктуру? Как это можно сделать устойчивым 
образом — экологически и финансово? На этой сессии будут даны ответы с точки 
зрения специалистов-практиков. 

День 1 – Понедельник, 18 ноября 2024 г. 
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19:00 – 21:00  Прием и приветствие 
Цзинцзин Хуан, Первый заместитель директора Института ЦАРЭС 

 
 

 

09:30 – 10:00  Регистрация 

День 2: Управление обязательствами и рисками 
  Антонио Давила, инструктор 

Портфель накопленного долга не остается без присмотра. По мере изменения 
обстоятельств требуется его постоянная оптимизация, чтобы снизить его 
стоимость и минимизировать риски. Такие инструменты, как процентные и 
валютные свопы, страхование от риска стихийных бедствий, товарное 
хеджирование и тематические облигации, призваны помочь в этой оптимизации. 
На этой сессии мы рассмотрим их концептуально и практически, уделив особое 
внимание их операционным требованиям. 

10:00 – 11:30  Управление обязательствами 
  11:30 – 11:50  Перерыв на кофе 

11:50 – 13:30  Управление фискальными рисками 
13:30 – 15:00  Обед 
15:00 – 16:15  Интерактивная сессия 
16:15 – 16:30  Перерыв на кофе 
16:30 – 17:30  Отчетность и прозрачность 
  Кочкун Кангёз, инструктор 

 На сессии будут рассмотрены инструменты, позволяющие сделать долг 
прозрачным — необходимое условие для его приемлемости. Будут рассмотрены 
международные принципы, практики и ИТ-системы для учета, аудита и 
отчетности. Будут перечислены платформы, где отчетность обязательна, 
выгодна или которые предлагают и то, и другое. И будет объяснено, как 
прозрачность может облегчить финансовые трудности ex post и улучшить 
кредитные рейтинги ex ante. 

                                         

 

09:30 – 10:00  Регистрация 

  День 3: Анализ экономической приемлемости долга (АЭПД) 
Хуан Праделли, инструктор 

Какой долг считается слишком большим? В этой сессии подробно 
рассматриваются существующие методологии для ответа на этот вопрос и 
показывается, как макроэкономические события могут изменить расчет. Это 
критически важная информация для правительств, которые хотят 
поддерживать свои фискальные счета в порядке, и для кредиторов, которые 
хотят давать кредиты ответственно. 

10:00 – 11:30  АЭПД: Рамки оценки суверенного риска и экономической приемлемости долга (DSF) 
11:30 – 11:50  Перерыв на кофе 
11:50 – 13:30  АЭПД: DSF для стран с низким уровнем дохода 
13:30 – 15:00  Обед 
15:00 – 16:15  Интерактивная сессия 
16:15 – 16:30  Перерыв на кофе 
 

День 2 – Вторник, 19 ноября 2024 г. 

День 3 – Среда, 20 ноября 2024 г. 
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16:30 – 18:30  Специальная сессия по возможностям и проблемам финансирования развития в 
регионе ЦАРЭС 

 На этой сессии группа многосторонних и двусторонних кредиторов представят 
свой стратегический мандат, свои региональные портфели и, что самое важное, 
озвучат, что им нужно для увеличения кредитования в регионе ЦАРЭС. Затем 
последуют отзывы от отдельных представителей заемщиков о том, что они 
хотели бы получить от кредиторов с точки зрения объема, секторов, условий, 
процессов и других элементов, прежде чем они смогут начать более крупные 
операции. 

                              19:00 – 21:00  Прием и приветствие 
Куат Акижанов, Второй заместитель директора, Институт ЦАРЭС 
 

 

 

09:30 – 10:00  Регистрация 

  День 4: Реструктуризация долга: прошлое, настоящее, перспективы и постскриптумы 
   Марсело Джугале, инструктор 

На этой сессии будут выявлены и объяснены факторы, которые замедляют или 
препятствуют реструктуризации государственного долга, сами по себе и в 
сравнении с тремя самыми последними глобальными попытками— Brady, HIPC и 
MDRI — и с двумя самыми экстремальными реструктуризациями — Аргентиной 
и Уругваем. Затем будут рассмотрены системные решения, которые 
вырабатываются в ходе текущих реструктуризаций, от классификации 
кредиторских и условных инструментов до нефинансовых положений и обменов 
долга на развитие. Их плюсы и минусы будут объяснены в целом и в рамках 
конкретных стран, таких как Эквадор, Шри-Ланка и Замбия. Наконец, будут 
оценены некоторые политические предложения, которые обсуждаются в 
профессии для содействия реструктуризации суверенного долга. Общая цель 
сессии проста: помочь странам и их кредиторам избежать, преодолеть долговой 
кризис или подготовиться к нему. 

10:00 – 11:30  Реструктуризация долга: прошлое и настоящее 
11:30 – 11:50  Перерыв на кофе 
11:50 – 13:30  Реструктуризация долга: перспективы и постскриптумы 
13:30 – 14:30  Презентации коллег о ключевых извлеченных уроках и возможных действиях 

14:30 – 14:45  Заключительное слово 
  Страхан Спенсер, руководитель платформы, MCDF 
  Куат Акижанов, Второй заместитель директора, Институт ЦАРЭС 
14:45 – 16:00  Обед 

16:00 – 19:00  Экскурсия по городу (музей) 
 
 

Ведущий: Илхом Абдуллоев, начальник Отдела по наращиванию потенциала Института ЦАРЭС 
      Стивен (Хао) Лю, специалист по наращиванию потенциала, Институт ЦАРЭС 
 

 

 

 

 

 

День 4 – четверг, 21 ноября 2024 г. 


