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Исследовательская мотивация:
предложение корпоративного управления водными ресурсами

Основной 
вопрос

Новые рамки корпоративного управления водными 
ресурсами: от государственного управления к корпоративному

Аналитически
е рамки

Корпоративное управление водными ресурсами: 
стратегия, учет, раскрытие информации и принятие решений

Конкретное 
содержание

Содержание



• Управление водосбором для офиса Google в 
Кремниевой долине

• Удалено 134 парковочных места

• Построен 1 природный оазис

• Восстановление 1 аллювиальной равнины

Введение: Отчет Google по управлению водными ресурсами (сентябрь 2021 г.)



Топ-500 в мире и вопросы «водной безопасности»: Обзор



Топ-500 в мире и вопросы «водной безопасности»: Обзор
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США

• Члены AWS вносят свой вклад в устойчивое развитие местных водных ресурсов 

путем принятия стандарта AWS.

• Различные участники AWS постоянно бросают вызов друг другу и системе, 

чтобы реагировать на проблемы, связанные с водой, прозрачным, 

справедливым, устойчивым и эффективным образом.

Количество Доля дохода



• Управление водными ресурсами предприятия: Теория и 
практика

• В теории
• Журнал (Управление водными ресурсами): международный журнал -

издается для Европейской ассоциации водных ресурсов (EWRA)
• Журнал исследований водных ресурсов

• Журнал исследований водных ресурсов ставит своей целью 
распространение и демонстрацию последних достижений в области 
мировой гидрологии и исследований водных ресурсов, а также 
информирование мира о китайской гидрологии и исследованиях водных 
ресурсов.

• Журнал об экономике водосбережения
• Журнал об экономике водосбережения - научно-технический журнал, 

совместно спонсируемый Университетом Хэхай и Китайской ассоциацией 
экономических исследований в сфере водосбережения. Это единственный 
профессиональный журнал по экономическим исследованиям и 
применению водосберегающих технологий в Китае. В основном 
публикуются экономическая теория и экономический анализ; исследования 
прав на воду, цен на воду и рынка воды; экономическая оценка, 
финансовая оценка и анализ выгод проектов по сохранению водных 
ресурсов; исследования по устойчивому развитию водных ресурсов и т.д.

Вопросы управления водными ресурсами предприятия: Призыв к действию



• Управление водными ресурсами предприятия: Теория и 
практика

• На практике

• Существующие проблемы

• Больше макро и меньше микро

• Больше правительств и меньше предприятий

• Более пассивно, менее активно

Вопросы управления водными ресурсами предприятия: Призыв к действию



• Управление водными ресурсами на предприятиях: изучение опыта «углеродной 
нейтральности» и постановка проблемы «водной нейтральности»

• Для каждой новой разработки общее водопотребление в регионе после 
разработки должно быть равно или меньше, чем общее водопотребление в 
регионе до разработки (Therival et al. 2006 Discussion Paper UK).

• Для каждой новой разработки прогнозируемое увеличение общего спроса на воду 
в регионе в связи с разработкой должно быть компенсировано за счет снижения 
спроса в существующем сообществе (Environment Agency UK 2009).

• Для каждой новой разработки необходимо сначала минимизировать потребность 
в воде, а затем компенсировать все оставшиеся потребности в воде, чтобы общая 
потребность в коммунальном водоснабжении в определенном регионе после 
разработки была такой же, как и до нее (Makin et al. 2021 Waterwise UK).

• Переход к водной нейтральности означает, что водный след любой деятельности 
сокращается настолько, насколько это практически возможно, а негативные 
внешние последствия оставшейся деятельности компенсируются (Mann 2022 
Smart Water Magazine).

• Наше определение: в контексте ESG и устойчивого развития для достижения 
целей водной нейтральности предприятия добровольно осуществляют 
собственные управленческие меры в области водопользования и повторного 
использования воды, сброса сточных вод и т. д.

Вопросы управления водными ресурсами предприятия: Призыв к действию



Назад к ESG для понимания управления водными ресурсами предприятия 

• Происхождение ESG и управление водными ресурсами 
предприятия

GE S

Гос. управление Корп. управление

Водная 
нейтральность

Сторона предложения Сторона спроса
Окружающая 
среда Управление

Социальный 
аспект



Управление водными ресурсами в условиях корпоративного управления:
Теоретический прогресс

• Теоретическое исследование 
управления водными ресурсами 
предприятия

• С точки зрения управления
• Afrin et al. (JBE2021); Egan (JBE2015)

• С точки зрения бережного 
использования

• Hoekstra (Nature 2014); Jones et al. 
(2015); Becker (2018);王腾, 周海炜, 张阳
(2021)

• С точки зрения взаимосвязи (nexus)
• 周海炜、范从林、张阳(2009); Ahmetovic et

al. (2015); Schillebeeckx et al. (2018)

• 19 статей по теме!
来源：Ali IM, Husin NM, Alrazi B. Corporate Water Management: Систематический обзор литературы. 

Глобальные исследования в области бизнеса и менеджмента. 2021;13:493-504. 



Управление водными ресурсами в условиях корпоративного управления:
Физический прогресс

来源：Ali IM, Husin NM, Alrazi B. Corporate Water Management: Систематический обзор литературы. 

Глобальные исследования в области бизнеса и менеджмента. 2021;13:493-504. 



• Европейский стандарт отчетности в области 
устойчивого развития E3. Требования к раскрытию 
информации о водных и морских ресурсах

Управление водными ресурсами в условиях корпоративного управления:
Физический прогресc (международные организации + НПО）



• Глобальный договор ООН: Водный мандат генерального 
директора

Управление водными ресурсами в условиях корпоративного управления:
Физический прогресс（международные организации + НПО）



• Международные банковские учреждения
• Netherlands International Group (ING Group-

информирование о рисках инвестирования в отрасли, 
наносящие ущерб климату).

• Barclays Bank（Barclays - инвестирование в стартапы и 
предпринимателей, заботящихся о водных ресурсах）.

• Группа Credit Suisse (Credit Suisse - создание фондов, 
способствующих лучшему управлению водными ресурсами）

• Управление активами BNP Paribas
• Banco Bilbao Vizcaya Argentaria（BBVA- партнерство с 

благотворительными организациями, занимающимися 
водоснабжением, для поддержки местных проектов）.

• Международные рейтинговые агентства
• Standard & Poor's 500（S&P500)： Глобальный водный индекс S&P
• Fitch Ratings：2022 ESG in Credit white paper
• Moody's

Управление водными ресурсами в условиях корпоративного управления:
Физический прогресс（международные организации + НПО）



Основное содержание управления водными ресурсами предприятия

⚫ Водная стратегия предприятия

⚫ Оценка рисков водных ресурсов 
предприятия

⚫ Раскрытие информации о водных ресурсах 
предприятия

⚫ Оценка водного следа предприятия

⚫ Учет воды на предприятии

⚫ Поведение предприятия в отношении 
водопользования

⚫ Инновации и возможности для бизнеса, 
связанные с  водными ресурсами

⚫ Вода (продукты и услуги). Потребление и 
маркетинг

⚫ Водное сотрудничество между предприятиями и 
заинтересованными сторонами

⚫ Формирование стратегических рамок для устойчивого 
развития предприятий на основе комплексных 
характеристик воды 

⚫ Риск водных ресурсов в процессе эксплуатации
⚫ Риск водных ресурсов в цепочке поставок
⚫ Внешний риск водных ресурсов для предприятия

⚫ Корпоративная социальная ответственность и устойчивое 
развитие

⚫ Комплексная проверка инвестиций и финансирования 
предприятий

⚫ Учет водных ресурсов: общее количество воды, прямо или 
косвенно используемой предприятием

⚫ Водный след деятельности предприятия, водный след 
цепочки поставок и водный след продукции

⚫ Поведение предприятия в отношении водопользования 
(водосберегающее поведение), поведение отрасли в 
отношении водопользования (водосберегающее 
поведение)

⚫ Нормы и квоты водопотребления на предприятиях

⚫ Технологии очистки воды, продукты и услуги, связанные с 
водой

⚫ Бренд, репутация и маркетинговая стратегия

⚫ Работники, потребители, сообщества, правительства, 
НПО



Спасибо за внимание！


