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Управление рисками ВТамО

Разработка и внедрение системы управления 
рисками, основанной на аналитике, а также 
внедрение культуры управления рисками в 
таможенной организации позволили более 
эффективно принимать решения на всех уровнях 
организации и в отношении всех областей риска.

Сегодня управление рисками рассматривается как 
один из руководящих принципов современной 
таможенной администрации.

Управление рисками 2



www.wcoomd.org

Управление рисками в рамках единого окна

Управление рисками 3

Единое окно включает в себя селективность на 
основе рисков и помогает в следующем:

- Таргетирование 
опасных товаров

- Гармонизация 
деклараций

- Обработка товаров
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Управление рисками основано на 
политике и включает в себя различные 

уровни администрирования.

Оно предлагает организациям, 
участвующим в среде единого окна, 
гибкость в отношении управления 

рисками при импорте или экспорте 
товаров.

Оценка риска или управление рисками

14

Оценка рисков – это научный процесс, 
основанный на данных и 

предварительной информации. 

Это систематический процесс, который 
включает в себя выявление 
опасностей и проведение 

качественной и количественной 
оценки рисков.
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Процесс управления рисками ISO
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Международная организация по стандартизации (ISO) предложила процесс управления рисками

Провести а нализ рисков

Провести оценку рисков

Воздействовать на риск и
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Процесс управления рисками ISO
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Опасность Тип риска

Биологическая опасность Риск для гигиены, риски заболеваний и инфекций

Химическая опасность Риски для жизни человека/растений/животных и 

воздействия на окружающую среду

Радиационная опасность Риск воздействия радиации; влияние на здоровье и 

безопасность

Опасность продукта/оборудования Риск электробезопасности, шума, температуры и т.д.

Опасность оборудования связи Риск радиопомех, электромагнитного излучения и т.д.

Опасность транспортных 

средств/дорожной сети

Риск для безопасности дорожного движения, загрязнения 

окружающей среды, и т.д.

Опасность машинного оборудования Риск для безопасности работы с машинами и ручными 

инструментами
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Система управления рисками ISO
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- ПЛАН
- ВЫПОЛНЕНИЕ
- ПРОВЕРКА
- ДЕЙСТВИЕ

- Планирование необходимой работы

- Выполнение плана

- Проверка, помогли ли действия 
достичь целей,

- Действия в выявленных областях 
для улучшения в последующих 
циклах.
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Соглашение СФС об оценке рисков
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Соглашение СФС

Соглашение о применении санитарных и фитосанитарных мер (Соглашение СФС):

• Для защиты граждан применяются правила охраны и безопасости здоровья.
• Оценка риска используется для создания новых мер контроля.

Соглашение СФС: оценка рисков

• Страны устанавливают стандарты, основанные на научных данных и оценке рисков.
• Стандарты не должны быть произвольными.
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Управление рисками от концепции до операций
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Управление рисками: пример импорта свежих фруктов и овощей
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01
Шаг

03
Шаг

02
Шаг

Определить риски
Процесс управления рисками начинается с выявления 

опасностей и связанного с ними риска.

.

Разработать стратегии смягчения последствий

Знание уровня риска помогает определить меры по 

снижению риска, которые необходимо предпринять 

для устранения риска.

Оценить риск

За выявлением опасностей следует оценка риска, которая 

пытается предвидеть вероятность и воздействие.

Шаг 04

Вы можете настроить все, что 

видите в этом текстовом поле.

Интегрированный процесс управления рисками
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Вести центральный 
реестр рисков и 
использовать данные 
истории соблюдения 
требований

Принять политику, 
основанную на 
принципах управления 
рисками

Создать центральный 
офис по управлению 
рисками

Назначить 
сотрудников по 
управлению рисками

01

03

04

02

Стратегии снижения рисков

Создать систему 
лицензирования и 
разрешений

Опубликовать 
требования

Делать выбор в 
пользу систему 
селективного 
контроля

Внедрить процессы 
предварительного 

одобрения

05

07

10
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06
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Центры таргетирования и оценки рисков
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Центры таргетирования и оценки рисков могут помочь 
наладить интегрированный процесс оценки рисков

Характеристики организационных моделей:

• Централизованный, децентрализованный или гибридный
• Безопасность и защита от терроризма или соблюдения нормативных требований

Центры зависят от:

• Централизации источников информации
• Наличия расширенной информации

Не существует универсального подхода, но существуют несколько общих тем:

• Централизованное управление критериями селективности и таргетирования
• Контроль над источниками и системами информации
• Круглосуточная работа
• Способность координировать свои действия с операционными сотрудниками и операциями
• Действия в режиме реального времени в отношении риска
• Активное отслеживание стоп-листов
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