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AT o Beynalxalg Infrastruktur Idareetmsa
SAREE N Talimati (IIMM) Al prosesi

Talabatin basa disidlmasi
va miayyanlasdirilmasi

Al siyasatinin hazirlanmasi

Xidmat saviyyalarinin va
performansin
S

Goalacak talsbatin prognozu

Aktivlar bazasinin (aktivler
reyestri) basa disiilmasi

Aktivlar vaziyyatinin
giymatlandirilmasi

Aktivlar va biznes risklarinin
muayyan edilmasi

Maliyya va maliyyalasma strategiyalari
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Aktivlarin istismar dovri
strategiyalarinin hazirlanmasi

9sasli islar strategiyalari va
planlar

Xidmati qullug
strategiyalari va planlar

icra strategiyalari va planlar
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Aktivlarin idara olunmasini

Aktivlarin idara edilmasi isgi
gruplari

Aktivlarin idara edilmasi
planlari

informasiya Sistemlari (IT) va
alatlar

Aktivlarin idara
olunmasi xidmatinin tatbigqi

Keyfiyyata nazarat

Daimi takmillasma




careC 7 MUxtalit magavila novlari

-
e Daxili / icbari hesab

. . . A§aé|
 Taskilatxarici
* Resurs asasli Takmillas
» S/saat amak mis YAI
* S/m3 material idara
* Natica asasli etmak
 S/cuxur bacarigl

* S/m2yol 6rtiiylin barpasi
e icra (va ya performans) asasli
» S/km/ay, standarta uygun olmaq sartils

Yuksak
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CAREC 7 ©9nanavi (resurs asasl) yol mugavilalari

Resepta

* “Ok, deyin gorak nayi neca edim”
* isi layihalandirmak, dagiqlasdirmak va nazarat etmak riski
is sahibinin Gzarina dlsur
* Qiymata asaslanan yanasma - ©n asagi giymat

* Reseptdan va ya MM spesifikasiyalarindan istifads
* |stifada olunacaq Material (mas. polimer modifikasiya olunmus
asfalt)
* Metod (talab olununan proseslar)
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A0 o\ Bas performansa asaslanan muqavils (icra

=ARES migavilasi) nadir?
-]
Q “Mana na istadiyini de, amma neca etmali oldugumu
dem?da”

“Bu mugqavila....podratci tarafindan
icra, tamamlama va texniki qulluq

xidmatlari yerina yetirilir’ — ps xidmat miigavilasi sanadindan

“Mugavilada olclila bilan naticalar (va bazan mahsul)

alda olunmasi lc¢tin performans standartlarina va ya
hadaflara nail olmasi lG¢iin podratciya insentiv
(stimullasdirici), disinsentiv (carimalar) va ya

har ikisini tamin edan yanasma”
- NCHRP (ABS)
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caReC 7 Mveud mugavila modellari

Yol agentliyi

A 4

Fiziki investisiya -

Tender

Maliyyslagsma

-
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Mdigavilenin
idars olunmasi

/T

insaat muqavilaleri

azarat mijqavilel%

?Bc,

Texniki qulluq ’




caree " Mugavila névlari

Mugavilanin Konsessiya
muddati

DBOMT/ioM
innovasiya

Ceviklik CREMA

Podratcinin Hibrid
Risklori

Xoarclara gqanaat PMMR

Olgcma (ananavi) miiqavilalari

Daxili isci quvvasi

Resurs asasli  Natice asasli icra asasli
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Traditional support confract QOutcome based contract
Command and control Collaboration

Inputs and processas Qutputs and resulls
Price Value
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carte (7 Icra asasl migavilalarin novlari...

T
Icra asasli muqavilalarin muxtalif adlari

* |cra va performans asasli yol miigavilalari (OPBRC- Diinya Banki)

* |cra asash texniki qullug va idaraetma miigavilasi (PMMR -
Dlinya Banki

* |cra olunasi islar miayyan edilmis
texniki xidmat mugavilasi (PSMC Yeni Zelandiya, Avstraliya)

e Aktivlarin idara olunmasi mugavilasi (ABS)
* Barpa va texniki qullug mugqgavilasi (CREMA-Argentina)

 |daraetma agentliyi mugavilasi (MAC), Aktivlara dastak muigavilasi
(ASC) - (Boyuk Britaniya)

e 9razi texniki qullug migavilasi (Finlandiya, Ontario/Kanada)
« Mihandislik, Satinalma va insaat miigavilasi (EPC)
e “Acar tahvili” mugavilasi
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-]
* Resurs asasliislor

* Fovgalada hallarla bagli islar
* Gundalik islar

* Naticoa asasliislar
« S/km yolun tamir-tikinti islari

* Icraislar
 Rutin texniki qullug
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Icra asasl mugavilalar (I9M)




caree (7 Icra asasl mugavila nadir?

* Sifariscinin miayyan edilmis faaliyyatlar, tapsiriglar va ya aktivler
ucun deyil, icraci (podratci) tarafindan tahvil verilan naticalars
gora Odoanis etdiyi muqgavila natica va ya performansa asaslanan
muqaviladir.

* Bu ctir mugavilalar islarin hansi formada (yani “neca”) hayata
kecirilacayini deyil, gbzlanilan naticanin alda olunmasina
(yani “na”) diqgat yetirir.

* Icracy, sifarisci talablarinin neca yerina yetirilmasina 6zi qgarar
verir - belalikls da nazarat va risklar miayyan daracads xidmat
gdstarana kecir.
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caree 7 Icra asasl mugavilanin Gstinliklari

-]
* Icraciya islarin tahvili Gciin cevik metodlar secmaya imkan
vermakla isin tahvilinda yuksak samaraliliya yol agcmasi

* Maksimum maliyya galirlori alds etmak
ucun icracinin motivasiyanin artmasi

e Sifarisci vo icraci arasinda, tapsiqirlarin razilasdirilmasinda
uygunlugun artmasi

 Xarclara ganaat

* Icraci tarafindan innovasiyalarin dastaklanmasi; texnoloji
veniliklara uygunlasma

* Sifarisci talablarina daha cald reaksiya
* Istifadacilar ticlin daha yaxsi naticalarin alda olunmasi

Manba: J. North and B. Keane; Corrs Chambers Westgarth, Australia, 2014
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-]
* Beynalxalg migyasda 10 il olmasi genis yayilmisdi

* Indi isa 5-7 il daha magsadauygun sayilir

» ogor tokmillasdirma islari ilk bir neca ilda basa vurulursa, siz bunu
hansi vaziyyatda tahvil almaq istayardiniz?

* Muavilanin sonuna yaxin ikinci bir tadbir islari tatbig olunmasi gabagcadan
nazara alina bilar.
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caree (0 Migavila muddati nimunasi

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

Muqgavile miuddati = xidmati qullug dévri

A
v

Texniki qullug islarinda yuksak standartlara
amal olunmasi

/\—Ancaq—
( sada texniki
quitug

Takmillasdirma
islori :
6

v

-10 il
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cAReC U Xidmatlar

-]
* Fovgoalada vaziyyoata reaksiya-

* Talimat asasinda sada rutin texniki qulluqg islari
 Sadoa kicik qusurlar = taskilatxarici is¢i guvvasi calb olunmasi yanasmasi

* Tam taskil olunmus rutin texniki qullug
* Periodik Uz gati yeniloama

* Reabilitasiya

* Yenidanqurma

* Tokmillasdirma islari
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[ m 'CARE 55551\
caree (0 Icra migavilasi tatbigi zinciri

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

i -» | E. rendering ‘ Q G. Physical PBC

s|dea of aPBCasa sExternal *Process of *The completion
means to consultant inviting tenders of the contracted
maintaining the advisors with and evaluating works under the
network recieves expertise in PBC through to the PBC.
support within engaged to selection of a «Monitoring by
the agency. In support the preferred PBC sither in-house or
practice this is process. supplier. 3rd party to
often via Includes the ensure
encouragement production of compliance
from funding contract
agency. documents for

PBC
\, / \, y, \. V.
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caree 7 Prosesdan alds olunan faydalar
e

Qurumun gazandigi faydalar Fardi faydalar
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icra Konsept basa Maslahatgi Tender Isin
miuqavilasi disilib dastayi prosesi tam tahvili
yoxdur

icra miiqavilasi progresi-

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood




lcra mugavilasinin tartibati




cAReC 7 GAcll va zait taraflar

* Yol idaraetma orqganlari tarafindan icra migavilalari hagginda
glcli va zaif anlayisi onlarin movgeyindan asilidir (gizli vo ya
askar):

* Risklarla bagl siyasat

» Aktivlarin idars olunmasina yanasma

* Maliyyalasma rejimi

e Siyasi tasirlar

* [daracilik vo ya idaraetma madaniyati
* Performans idarsetmasinda yanasma
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carec 2 Model segilmasi prosesi

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

[Bizes icra modeli J

O 0O 0 00 Q
[Aktwlarm idara ]
olunmasi gabiiyyoti
Q000 aJ()

[Sanaye glcl va gabiliyyati
OO O OO CJQ

Potensial
mugqgavila
modellor

Yeni
mugavile modelinin tatbigi
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A0/ lcra mugavilasi vasitasi ila daf etmak

SAEE e istadiyiniz problem nadir?
-

» Xarclara goanaat?

* Maliyya ehtiyaclarinin daqigliyi/taminati?

* insaat keyfiyyatinin takmillasmasi?

* Xidmat saviyyalarinin daha stabil tahvili?

* Dovlat sektorunun azaldilmasi / 6zal sektorun istirakinin artmasi?
* Dovlat sektorunda bacariqg qitligi?

* Zoif vaziyyatda olan yol sabakasinin yaxsilasdirilmasi / yaxsi vaziyyatda
olan sabakanin gorunmasi?

* iglim dayisikliklarini masalalarinin halli?
* inkisaf Uzra tarafdas fondlarina (AIB, Diinya Banki va s.) alcatanliq?

...vd natica etibarila har Xidmat mugqavilasi incaliklarila farglanir
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carec 2 Necs bir qurumsunuz?

* Verilmis xidmat saviyyasi Uctn U¢ mumkin variantdan ikisi tatbiq
oluna bilar

Xidmat
~ SQVIyyasl

Birbasa nazarat ‘
Saviyyasi
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caree 7 Nazara alinmali olan masalalar

 Xarclarin prognozlasdirilmasi va budca cevikliyi

* Migavilonin muddati
* Daha qisa yoxsa daha uzun

e Xidmat saviyyalarinin qurulumasi
e Xarcin hesablanmasi
* Umumi sabaka xidmat saviyyasina qosulma

* Hovasloandirma va carimalomalar
e Adatan yalniz disinsentivlara (carimalar) fokuslanirlar

* Podratcilarin secim meyarlari
* Asagl giymat taklifi yoxsa an yaxsi dayar
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caree 7 Nazara alinmali olan masalalar

* Daxili yol idaraetma organlarinin dastayi
* Resurs asasl miqavilalarla isin uzun tarixi varsa, atalat
* Is yerloari, maaslar va muavinatlar tcin tahlika
* Talim
* |5 vardislarina dayisiklik
* Agenlik vo podratcilar vasitasila isagdtiurma

* Coxillik maliyyalasdirma ohdaciliyi
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caree o Takmillagma islari Ggun

-]
» Resurslara (va ya ayri-ayri kateqoriyalara; torpaq yatagi, asfaltlama, saki islari va
s.) asaslanan islara gora 6danis etmakdan ¢akinin
* 9gar mimkindirss tamamlanmis yola $/km 6danis edin

» Ogor torpaq yatagi islari ilo bagli qeyri-muayyanlik yaranarsa bunu "riskli" islar bidcasindan
6dayin, qalan islar Ggiin S/km gaydasini tatbiqg edin; va ya

e 9gar bitun islar daxiletmaya asaslanmalidirsa, onda bela bir sart goyun yolun miiayyan bir
gismi tam hazir olmayanadak 6danis olunmayacaq.

* Podratc¢inin 6danisin 90%-ni almasi, yol istifadagilarin iss 0% faydalandigi hallar

 Slalxusus da tender vaxti yerlasma, arazinin tamizlanmasi islarina yuksak,
yol nisanlari, Gflgi nisanlama va s. islar Gglin asagl giymat taklif edibsa.

* Yolun tamamlanmis hissalari lizra 6danis etmak podratcini ayri-ayri hissalara baslamaga
havaslandirmak avazing, bir hissani bitirmaya tasviq edir.

e islarin bir hissasinin basa catdirilmasi iddialari va 6danis talabi ham da yolun hamin
hissasina tam texniki qulluqg sartlarin tatbigi tGiclin takandir.
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caree o Texniki qullug islari GgUn

* Baza texniki xidmat (asas takmillasdirma islarindan gabaq)

* Adatan Umumiyyatla 6danis edilmir (agar takmillasdirma islarinin baslanmasina
illoar cokmirsa)

* 9 _?r ’Icoa_llablara tam uygunlug olunmursa, hala da ayliq 6danislarda pul kasimlari
edila bilar

* Tam performans asasli texniki qullug
» S/km/ay asasda tender tarifi ils 6danilir

* Uygunsuzluglara gora 6danis tutulmalari
e Carimalar tam uygunlugun alds olunmasi Gglindir
* isin dayandirilmasi pis performansin garsisini almaq ti¢tindiir
» 9ksar hallarda 30% pis performans haddi sayilir

. ar, masalan 6 aylig midatin 3 ay1 20% galirss, demali podratgi 6z 6hdaliklarini yerina yetirs
bilmir va migavila Iagv edila bilar

* Podratci takmillasdirma islarini vaxtindan 6nca bitirarsa muikafatlandirilir
* Tenderdas verilmis S/km/ay giymatlari ila alava ayliq 6danisler, va ya
« Umumi texniki qullug danislari daha arthq aylara béliindir, va ya
* Rutin texniki qullugun yalniz miayyan edilmis vaxtda 6danilmaya baslamasi miayyan edilir

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood
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A0 o Texniki qullugla bagli asagi taklifin garsisini

[ omih Comacy
CAREC almagqg

 Rutin texniki qullug G¢lin podratcinin tayin edacayi
dayars, Umumi tender dayarinin minimum faizina limit qoyun

* Magsad, rutin texniki qullugun yuksak galirli olmasi va
takmillasdirma islarinin ise marginal galirli olmasidir-
* Bu yolla podrat¢i diggatini xidmati qulluq islarina yonaldar

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood
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ﬁ {7 Odanis modeli konsept:i

Canto sk heghonch teonomic Conpeenon rogrom

Reabilita

sty (i Faktiki xarc profili
ndan

oalir

Rutin texn. qullug

vaxt

Reabilitasiya islarindan alda edilan
galirin bir hissasi yenidan
Reabilit bélusdirulir ve mintazem texniki
asiya isl xidmat faaliyyatlari Gzra daha

ari yuksak daraca ila 6danilir

Reabilitasiya islarindan galir

Rutin texn. qulluqg
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A0/ lcra mugavilalarinin ugurlu tatbigi Gcan

“AREC S’ Jcar prinsiplar
-]
* Ayri-ayri yol qovsaqlarinin deyil, yol sabakalarinin secilmasi

* Podratcinin uzunmuddatli disinmaya havaslandirilmasini tamin
etmak Uclin an az1 5 il vo ideal olaraqg 7-10 illik migavile muddati

e Sifarisci tikilacak minimum layihalari mutayyan edir, lakin podratci
taskilat (podratci ve onun subpodratcisi olan konsalting sirkati)
tikilonlara gdra son masuliyyati 6z Uzarina géturmalidir.

* Vahid mugavils, muqgavile miuddati arzinda butun islari shats edir.
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lcra mugavi

idara olunmnr

alarinda risklarin
asl



A

CAREC

N Risklarin paylasdiriimasi - insaat islari
layihalari

INSTITUTE

Qurumda Qurumxarici Performans asasl yol Uzunmiiddatli

xili, butin :(eiisnl::iiulluq idaraetma miigavilalari yol

islarin ha o DBT/DBMOT konsessiyalari
yata igteri (yainiz) || | ) (DBMOT/ BFOT)
kegirilma
si Orta Uzun
muddatli- muddatli-

Sept 2022

Podratcinin risklari artir

Yol agentliyinin risklari azalir

—
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caree 7 Risklarin bolusdurulmasi cadvali

* Risklarin muvafiq sakilds bollsdiridlmasini va ya paylasiimasini
tamin etmak vacibdir

* Masalan torpaq striismasi ila bagl
* 9gar hacm < 50m3-dirsa onda podratci cavandehlik dasiyir

» 9gar > 50m3-dirsa onda zarari sifarisci odayir

* O sartla ki, podratcinin hadisadan avval bitlin muvafiq icra tadbirlarina (masalan, drenaj)
tam uygun harakat etdiyini stibut eda bilacayini gliman edilir

* Cox sayda dayisikliklara ehtiyacdan gaciniimalidir

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood
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careC 7 Haddan artiq yuklsnma riski
N

e Haddan artiq yiklanmanin idara olunmasi (va ya aradan galdirilmasi)
Sifariscinin problemi va riskidir

* Podratci sadaca haddindan artiq yuklanmanin artmasindan
gorunmalidir

e Belaliklo:

* Haddindan artiq yluklanmaya nazarati Podratciya 6tirmaya ehtiyac yoxdur
(masalan, ¢caki mantagalari)

 Lakin haddindan artiq yuklanmanin bas verib-vermadiyini miayyan etmak
lazimdir (masalan, harakat vaxti ¢akinin tayini)

e 9gor haddindan artiqg yuklanmanin cari saviyyasi movcuddursa, bu, risk
deyil - bu bilinan bir seydir.
 Risk bunun daha da pisleasmasidir

* 9gar haddan artiq yuklanma 10%-dirsa, risk saviyyasini 15%-a qaldirmagq,
bundan artigini isa dayisiklik masalasi kimi galdirmagq olar

 Sual: sizin Ggln artiq yuklanma problemdir?
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CAREC W Layihe davisikliklari

-]
» 9gor risk profili asilarsa podratci layiha dayisikliyi talab eda bilar-

* Podratci alava xarclori isbat etmalidir

* Sifarisci 6z novbasinda

* Performans spesifikasiyalarina cavab vermak Ui¢clin alava rutin texniki qullug
xarclari Gc¢ln 6danis(lar) eds;

e Gorulacak xususi duzalis islari Ugcun 6danis eds;
* Yol sabakasinin daha boyilk korlanma ehtimalinin garsilanmasi tgtin xidmat
saviyyasini azalda bilar

* Yolun muayyan hissasini bazi xatalara gora carimalardan azad eda bilar

* Bas veran bazi risklar mligavila muddati arzinda podratciya clzi
(va ya hecg) tasir gostaracak
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Xidmot saviyyalari, performans
OlcUmu va carimalar
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careC 7 Rutin texniki qullug performans olgtimlari

-]
* GUndalik patrullarin aparilmasi talabi
* Podratci sebakani idara etmak UGglin qusurlarin yerinin saxlandigi
sistem talab edacak
* |lk ndvbada sixhiga asaslanan tadbirlara diqgat yetirin
e Mas. Cuxurlarin sayi / 5 km

e Zamana asaslanan dlcimlar yalniz tahlikasizlik elementlari vo ya
prognozlasdirila bilmayan masalalar G¢ln ehtiyat tadbir kimi
istifada olunur

* Mas. harakat hissasini zibillarden tamizloamak Uglin 4 saat talabi

e 9gor ugursuzlugu gqabagcadan taxmin eda bilirsinizsa (masalan,
kicik bir cuxurun boylimasi), onu aradan galdirmaq niys lengidilsin
ki?
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caree (2 Olgmanin iki tipi

- 000000/
* Middat olcumlari
* Mas. Bltlin cuxurlarin tamirina 7 glin

* Sixlig 6lcimlari
* Mas. 5 km yolda 1-dan artig ¢uxu olmamalidir

* Kicik goriinsa da, yuxarida gostarilon farg podratcinin faaliyyatini
vo Xidmat muiqavilasi-ni idara olunmasi ile bagh muivafiq saylari
kéktndan dayisa bilar

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood
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cAReC 7 MUddat olgimlari

-]
* Yol idaralari tarafindan cox istifada olunur

e Podratcilar tarafindan bayanilir, ciinki masuliyyat dasimaga
macbur olmurlar

* Maslahatcinin bir nasazliq askar edana gadar gozlayir ve bundan sonra onu
aradan qaldirirlar

* Forgli gusurlar Gc¢un fargli is middatlari maslahatcinin daim
insaat arazisinda olmagina gatirib cixarir

* Podratci reaktiv olur vo sabakaya lazimi gaydada nazarat etmayi
bacarmir

* Onlar nasazhqlari axtarmirlar, ¢ctinki bilirlar ki, maslahatci onlari tapdigdan
sonra onlari tamir etmayas vaxtlari olacaq

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood
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caree 5 Sixlig asasli 6lgumlar

-
e Yol idaralari tarafindan az istifada olunur

 9slinda ela nagliyyat harakati istirakcilarinin nazasliglarla
garsilasmasi halidir

* Maslahatci har dafa yoxlama apardigda podratci talablara amal
etmalidir

* Maslahatci araziys yalniz ayda bir dafa texniki qullug yoxlamalari G¢un
getmalidir-

» Podratci faallasir (proaktiv) ve sabakaya nazarati ala gotirir
* Onlar nogsanlari axtarir vo maslahatc¢i tapmazdan avval onlari tamir edirlar

* Bir kicik quisura darhal reaksiya vermak macburiyyatinda
galmadigi Gcuin podratcilarin xarclarini azaldir

* Totbiq etmak daha asandir
e Uygunlugu muayyan etmak Uclin yalniz bir yoxlama talab olunur
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oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

carec (7 OlgUm ndmunalari

9gar cari muddat 6lcimu sartlori:
Bltln guxurlarin diametri > 300mm va ya darinliyi > 100mm-dirsa, 7 glina tamir olunmalidir
Cevirsak.

Aktivin sinfi -

qusur

Yol ortiiyii - Kigik cuxur: iri cuxurlarin olmamasi
cuxurlar- * Diametri 300mm-dan azdirsa va asinma tabagasina
darinlamasina ¢atmirsa Sayahatin istanilan 10 km-
lik hissasinda yolda 1 orta
Orta guxur: boy cuxurdan ¢ox olmamasi
* Diametri 300mm-dan artigdir va darinliyi an azi 50mm-dir (5km-dan gisa olan yollar
Uglin hadaf bitlin yol
Iri guxur: uzunlugu Ugln tatbiq
* Diametri 600mm-dan artigdirva darinliyi 100mm-dan ¢oxdur, va olunur)
ya-
* istanilan olgllidir, amma yol istifadagilari Gglin shamiyyatli Orta boy cuxur bir aydan ¢ox
tahllka yarada bilacak yerdadir (masalan, galmamalidir

dongada takarlarin harakat yolunda).
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caree W Carimalar

-]
* Podratcinin an yaxsi maliyya naticasi alda etmasi
tcutin sabakanin talablara tam uygun galmasi va bu uygunlugu
sibut eds bilmasi olmalidir

* Novbati an yaxsi natica ugursuz olsa da ugursuz olduglarini etiraf
etmaklaridir

* 9n pis natica performans standartlarini yerina yetirs bilmamak va
bunu 6rt-basdir etmaya calismaqdir
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caree W Carimalar

-]
e Carimalari yol sabakasinin asas aspektlarina yénaldin

e Olciim meyarlarina ikinci daracali aspektlar da aid edils bilar,
amma bahaliligla alagalandiriimamalidir

* Haddindan artig ¢cox ndgsanlarin olmasi ila bagl
carimanin mablagi gusurun aradan galdirilmasi xarcindan ¢ox
olmalidir

e ogor xata dafalarls takrarlanarsa, hamin is tG¢clin carimani artirin

* Islarin hagigatan zaif icrasi miqavilanin lagvi va muivafiq galirlarin
itirilmasina gatirib cixarir.

* Sual: Sizda yerina yetirmamaya gora carima tatbig olunurmu?
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Yol idaralari va sanayesina
tasirlor




careC 7 Madaniyyat

-]
* Faaliyyata asaslanan mugavilalara kecid bltln taraflarin is
madaniyyatinin doayismasini talab edir

* Rollarin dayismayinin naticasinda podrat¢ci mimkin gadar az is gormakls
daha ¢ox gazanir

* Yol sanayesi ¢cox vaxt is madaniyyati dayisikliyina yol idarasindan
daha cox hazir olur.
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cAReC 7 Sitariscinin problemlari

-]
* Yol sabakasina zyan daymasinin garsisinin alinmasi Gg¢in islarin

balanslasdirilmasi
* Nov
* Jrazi
e stismar omri
e Bacariglarin itirilmasi

* Maliyyalasma
* Asagl giymatlandirma

* Movcud maliyyalasma ¢arcivasinda dayisikliklara cavab verma cevikliyinin
olmamasi
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careC 7 Sitariscinin problemlari [davami]

-]
* Nazaratin olmamasi

e Xidmat saviyyatlarinin manipulyasiyasi
* Sosial tasirlar

e Ragabatli bazarin saxlanmasi
* Malumat ehtiyaclari
* islok bazar
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caree oy Podratgilarin problemlari

* Daha genis bacariq spektrina
(ve ya maslahatcilarin calb olunmasi) ehtiyac olmasi

e Olciimlarin mirakkabliyi
* Layihanin hidudlari ¢cixmasi

* Risklarin oturulmasi
* Yol harakati
« Oziindan qgabagki islarin keyfiyyati

* Yetorsiz vasait
 MUnasibatlar

* Yollara nazarat idaralarinin ugur 6hdaciliyinin olmamasi
e Taskilatxarici isagdtirma
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carec (" DUnya Bankinin aragdirmasi

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

TRANSPORT PAPERS

Review of Performance Based Contracting
in the Road Sector - Phase 1

Public Daclosum Aumor

Ben Gericke, Theuns Henning, and Ian Greewood

8 TRANSPERT

Sept 2022

Pubic Dis dosure futhar to

TRANSPORT PAPERS

Review of Performance Based Contracting
in the Road Sector

Phase 2: Review of Training Materials and
Resources

Ben Gericke, Theuns Henning, and lan Greewood

@) TRANSPESRT

TRANSPORT PAPERS -

A Guide to Delivering Good Asset
Management in the Road Sector through
Performance Based Contracting

Ben Gericke, Theuns Henning, and lan Greewood

&) TRANSPERT



http://www-wds.worldbank.org/external/default/WDSContentServer/WDSP/IB/2014/05/01/000442464_20140501134735/Rendered/PDF/878270NWP0TP4200Box377314B00PUBLIC0.pdf

C AREC 7 Avropa Yenidangurma va Inkisaf Bank

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

Policy Paper
on Infrastucture

Policy Challenges in the Implementation
of Performance-based Contracting for
Road Maintenance

http://dev.irf.global/extending-the-functional-life-of-road-assets-
with-performance-based-contracts/
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caree (5 YAI va miigavile modeli

* Istanilan miiqavila modelinin asas magsadi aktivlarin idara
olunmasinin yaxsi taskili olmalidir

* Islarin gdriilmasi Uiciin bir cox miqgavila modeli névlari mévcuddur

* icraya fokuslanan performans asasli miigavilalar YA
islarinin gorulmasi tclin daha uygundur

* Ancaq istaniloan muqavila modeli ila yaxsi RAI alda etmak
mumkunddar.
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caree (7 Icra asasl mugavilalarin Ustinliklari

-]
 Xarclara potensial gonaat

* Yaxsilasmis va ya daha stabil xidmat saviyyasi (daha baha basa
gala bilar)

* Risklarin podratciya otlrulmasi, bununla da agentlik tgtin
xarclarla bagl zamanat

 Coxillik maliyyalasdirmanin muvafiq saviyyada tamin edilmasi

* Icra mugqavilasi ila isloyan podratcinin maliyya stimuluna malik
olmasi naticasinda daha ¢ox yeni texnologiya tatbiqi

* Hom Xidmat muqavilasi podratcisi, ham da yol agentliyi Ggln
aktivlarin takmillasdirilmis idara edilmasi

* Resurslarin sturlu sakilda aktivin uzunmuddatli ehtiyaclarina
yonaldilmasi.

Sept 2022 Service Delivery Models, Dr |.D. Greenwood

55



A0/ Icra asasl migavilalarin catismayan

SAREL " cohatlari

-]
* Tender istirakcilari G¢clin satinalma prosesinin baha basa galmasi

* Tender takliflarinin mirakkabliyini giymatlandirma
muddatinin artmasina gatirib ¢ixarir va yol agentiydan daha cox
bacariq talab etmasi

 Satinalma prosesinin potensial uzun cakmasi

* Yaxsi data alda olunmasinin baha basa galmasi

* Ragabat gabiliyyatina potensial manfi tasir

* Agentlik nazaratinin va gevikliyin potensial itkisi.
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A0/ lcra mugavilasi tatbigi Gcun vacib

SAREC N masalalar

-]
 Aktivlarin yaxsi dyranilmasi

* Miayyan edilmis xidmat saviyyasi ve performans olcimlari
* Risklarin dyranilmasi vo bélinmasi
* Aydin audit talimatlari

e Uygunsuzlug naticalarinin mal sahibina tasiri (takca podratciya
maliyya xarci deyil)

* Xidmat gdstarilmasi xarclari

....Aktivlarin dara olunmasi G¢lin ala saslanan siyahidir!
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caree (7 lcra miqavilalarile bagh asas magamlar

* Icra muigavilalari aktivlarin idara edilmasinda yaxsi naticalar alda
etmak Ucln lazim olan bitln taraflords paradigma dayisikliyina
sabab ola bilar

e Xidmat mugavilasi-larin tam sakilda tatbigina digqgatli nazarat cox
vacibdir

e Xidmat mugavilasi-lar panaseya deyil, amma agentliyin
alinda giymatli idarsetma vasitasidir

* Xidmat muqavilasi-larin misbat va manfi cahtlari e 4oy,
/ IK Dizim
cey on . T . . tarafd : .
var bitun ssenarilar Gg¢un vahid hall yolu deyil. odeyil

* omakdaslig va glivan ugurun acaridir!
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Dr lan Qrinvud
Qrinvud Infrastruktur Maslahatcilari Assosasiyasiyasl
lan@gaic.nz
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