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A0 o Yol aktivlarinin idars olunmasi -

CAREC o’ yirksok Saviyyali Rahbarlik

* YAl aslinda bir biznes modelidir, buna gora da YAI praktikalarina
dayisiklik islarin aparilmasi gaydasina dayisiklik demakdir.

* YAI rahbarlik strukturunun taskil olunmasi mitlaqdir

* Yaxsi olar ki, maliyya ayirmalari il bagli gararlara tasir etma bacarigi
olsun

« Vasaitlarin ayrilmasina tasir gdstarmak miumkiin olmasa YAI taskili
mumkuinsazdir

e Suallar:
YAl tatbigina kim rahbarlik edir?
e Ogar onlar isdan cixsaydilar, YAl islori davam etdirmak miimkiin olardimi?
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caree 7 Yol aktiviarinin idars olunmasi - Rahbarlik
e

* Kicik bir rahbarlik komandasi taskil olunur, proseslara amal olunmasina,
takmillasdirma planlarinin hayata kecirilmasina, AMP hazirlanmasina va
S. hazarat edir

* YAl nazarat liclin an azi1 2-5 nafardan ibarat qrup tévsiya olunur

* Yiksak saviyyali rahbarin sadrliyi ilg, yol idarasindan calb olunmus bir komita

e Gundalik oyrasilmis olmayan islarda va ya ilkin pik is yukinl asmagq tgtin kanar
maslahatcilardan istifada edin, lakin yeni normalarin mimkiin gadar ¢cox
hissasini tagkil edin.

e Suallar:
* YAI strukturu neca taskil olunur?
* YAl idaraetma organinin talim va ixtisaslasdirma programlarina cixisi varmi?

* YAi yollarin idara olunmasi ils bagh genis tasabbiis kimi, yoxsa daha cox kicik bir
komandanin tzarinda isladiyi balaca bir layiha kimi gorintr?
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* YA son naticada taskilati shata edan bir prosesdir va yol
tahltkasizliyi va ya keyfiyyats nazaratds oldugu kimi, yollarin
idara olunmasi organindan tacrid olunmus bir va ya iki isCi
tarafindan tomin edila bilmaz

* YAl isci komandasi Al informasiya sistemlarini (AMIS) idara eda bilar, lakin
istifadacilar va malumatlar (data) bitin idaralardan olacaq

* YAl komandasi takmillasdirma tadbirlarina tUstinlik verir, lakin bu
salahiyyatlarin muivafiq hissalari ¢carcivasinda catdirilir

e Suallar:
* YAI prosesina yol idarasi organlarinin digar sobalarinin dastayi varmi?
* Har kas YAi-ndaki rolunu basa disirmii?
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 Aktivlarin idara edilmasi bir saxsin va ya qrupun deyil, taskilatin

funksiyasidir

e Sual:

* Sizin bela bir AM isci grupunuz varmi?
 Effektivdirmi?

Extemal
AM Advisors

>
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Corporate Management Team

Corporate AM Sponsor
(Management Team Member)

¥

Asset Management Team

AM Coordinator (Chairperson)

Members drawn from:

 Asset Managers

* Finance

o Information Services

* Customer Services

o Strategic Planning

* Service Deliery (technical/operational)




A

CAREC 1 ! ?
carec (7 Kim na edir:

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

_ Ai Komandasi Yol idarasi digar sébalar Xarici Maslahatgilar

Nizamnamalarin tartib
olunmasi

Hadaf xidmat
saviyyalarinin tayin
edilmasi

inventar
malumatlarinin toplanma
si/yenilanmasi

inventar vaziyyat
malumatlarinin
toplanmasi

Yol sabakasi risklarinin
giymatlandirilmasi

Gorulssi isler
programinin hazirlanmasi
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C AEECW " Who Does What?

_ Ai Komandasi Yol idarasi digar sobalar Xarici Maslahatgilar

Texniki qullug va yenilama
faaliyyatlari Giciin miqgavila
modellarinin hazirlanmasi

Gozlanilmaz hadisalar
dglin Umumi budcanin idar
9 edilmasi (mas. tabii
falakat bas verdikda).

AIP ilkin varianti

AliS-nin idars edilmasi

YAi Tokmillasdirma
Planinin idara edilmasi
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NUmuna taskilat strukturlari




ﬁ ™ Taskilatdaxili YAl Modeli (700-800 isci)

Markazi

Regionla
r

Sept 2022

ePlanlasdirma va performans
*Maliyya ayirmalari

eUmumi hesabat

eHassasligin id.ol. nazarat

*Boylk biznes dayisikliklarinin id.ol.
e Aktivlarin idara olunmasi idarasi
eKommersiya

*Qis xidmatlari siyasati

eRegional idarsetms, yerli idarsetma organi ila

eRegional saviyyada islarin planlasdiriimasi

eFovgaladas vaziyyat va hadisaya hazirlig

eRegional yoxlama gruplari

*Nagliyyat harakatinin tanzimlanmasi ila bagh amrlarin verilmasi
einkisafa nazarat

eDigar ictimai sektor niimayandalari ila danisiglar

*Maliyya va performans hesabatlari

eictimaiyyatls agiq yazismalar

eYerli kilya nazarat strategiyasi (LNMS) ila bagli ictimaiyata agig nasrlar,
eomrlardan irali galan icma sorgulari

elayihalarla bagli maslahatlagmalar

elayihalar Ugiin sponsorlug

*Maliyyays nazarat

ePerformans 6l¢im dayarlarinin hazirlanmasi va izlanilmasi

eYerli idarsetma organlari ila danisiglar
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CARECiEEEt‘ . .o
carec 72 NUmuna sobalar

oo i ogpon tecnmt Cocpentcn i gom

FTE by Function

B Intelligence
B Performance
B Planning
B MAC management
B DBFO management
H Technology
M Emergency
7 NO (other)

Region (other)
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Sifariscinin vazifasi

istigamatin tayini

{ . e_)
Programlasdirma SathSIZ Z0na

BolUisdurulmus masuliyyat =
masuliyyat yoxdur

Planlasdirma

Tstbig Sifariscinin
istiraki sifariscini birbasa
masuliyyata calb edir
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cAREC ) 9sas faaliyyatlars fokuslanma

istiqamatin tayini Sifarigcinin vazifasi ifariscinin vgznfasu Xarici
Moarkazi dastak

omaliyyat arazis

Programlasdirma

Xarici dostak

omoaliyyat modeli

Planlasdirma

Tatbiq

Hazirki Arzu olunan

3ept 2022
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CAREC W™ "inca Sifa I’I§Q

secimi (100-dan az isci)

VEILEY

9razi idarals
ri

Sept 2022

e Aktivlarin/Programin idara olunmasi idarasi

eAudit va taminat

ePerformans hesabati

*Biznes siyasati va strategiya
eKommersiya sobasi

eomrlar sobasi

edrazi planlasdirmasi

edlagalar sobasi

eidara olunan Al

eidara olunan dlagalar s6basi
eHaddan artig yiklanmanin id.ol.
eFovgalads vaziyat planlasdirmasi
*Qus xidmatlarinin id.ol.

*Maliyyanin idara olunmasi

e Agentlik migavilalarinin idars olunmasi
eRazilasdiriimis xidmat saviyyalarinin tatbigina gdra masuliyyst
eKommersiya faaliyyatinin idara edilmasina diggat (natica va resurs)

Heyat: 50

e Agentlik migavilalari ils ugur va ya ugursuzlug - tam uygunlasdirilmis hadsflar
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Heyat: 7 x 5 (35)
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caree 7 NUmuna - Yeni Zelandiya 10 il svval

* Yeni Zelandiya Yol Agentliyi
* 10.000 km-lik yollar sabakasi
* 50 isci calb olunub
* Maslahatcilardan boylk asililig

* Sabakanin saxlanmasi va yenilanmasi lc¢lin performans asaslh va hibrid
yanasmali muqavilalardan genis istifada
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A\ 10 il avval taskilat diagrami (50 TIVE-dan

CAREC az)
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oy Cari tagkilat diagrami
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carec 0 "Inea" Sifarisci modelina kecsaniz
N

e [tiracaklariniz * Qazanacaglariniz
* Dublikasiya (tahqiq funksiyasi) e Xidmat
* icra faaliyyatlarina birbasa saviyyalarinin ¢atdiriimasinda
nazarat samaralilik
* BUtln saviyyalarda gararlarin * Yerlarda faliyyatlara gora
mikro-idara edilmasi imkani masuliyyatin aradan
galdiriimasi

* Qisa muddatli geviklik _
 |[darsetma va strateji baxisa

diqgat yetirilmasi
e Uzun muddatli zamanat

_ -




-]
* YAI bir sira biznes modellari ila hayata kecirila bilar

* Yol idarasinin Umumi strateji planlasdirmasinin bir hissasi
olmalidir
* Siz hansi nov sifarisci olmagq istayirsiniz?
* |darsetma yoxsa direktiv?

* Texniki qullug va yeniloma miugavilalarinin hansi néviindan istifada etmak
istayirsiniz?

e Suallar:

* Yol idarasinin, yol aktivlarinin idara edilmasinda az/cox isci heyatinin olub-
olmamasi ile bagh fikri varmi?

* Movcud strukturunuz distintlmus strategiyanin yoxsa iscilara
talabatin artmasinin naticasidir?

 XUsusi talim va ya bacariglarin artirilmasi ila bagh taskilatxarici yardima
ehtiyaciniz varmi?

Sept 2022 RAM Yetkinlik Qiymatlandirilmasi, Dr I.D. Greenwood 18




Dr lan Qrinvud
Qrinvud Infrastruktur Maslahatcilari Assosasiyasiyasl
lan@gaic.nz
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