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01 Границы права 
В контексте международных торговых переговоров существует ряд важных факторов, 

ограничивающих действие заключаемых договоров, о которых должны знать чиновники и 

политические лидеры.

01
Ограничения, связанные с национальным суверенитетом  
Страны в значительной мере автономны в принятии решений о том, насколько 

строго они будут соблюдать взятые на себя договорные обязательства.

02
Ограниченная возможность принудительного исполнения

Международное право редко предоставляет возможность принуждения к 

исполнению; в конечном счете правительства сами решают, соблюдать или нет.

03
Юридическая двусмысленность
Текст договоров допускает различные толкования, и его значение может 

меняться с течением времени. 

04
Во всех обязательствах заложено пространство для маневра
Многие правительства опасаются ограничивать свое пространство для маневра, 

поэтому договорные обязательства содержат множество лазеек и исключений. 



01

Даже если существуют ограниченные возможности принудительного исполнения 

обязательств по международным соглашениям, за невыполнение и несоблюдение 

обязательств приходится платить.

01
Системная заинтересованность во всеобщем соблюдении  
Все стороны соглашения и все участники правовой системы заинтересованы в 

том, чтобы система работала должным образом. 

02
Принуждения нет, но есть ограниченное принуждение и кооптация
Многие торговые соглашения содержат положения о разрешении споров, 

которые также предусматривают механизмы поощрения соблюдения. 

03
Репутационные издержки от невыполнения обязательств
Правительства, которые регулярно пренебрегают своими юридическими 

обязательствами и не выполняют добросовестно обязательства по торговым 

соглашениям, могут понести дорогостоящий репутационный ущерб. 

Границы права: предостережение
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Ряд примеров из прецедентного права ВТО показывают как пределы действия 

международных обязательств, так и системную заинтересованность в их соблюдении.   

02 03

Запрет на продажу и 

импорт говядины, 

обработанной гормонами, 

сохраняется даже после 

того, как он был признан 

не соответствующим 

требованиям ВТО. 

EC: Гормоны США: Азартные игры Индонезия: Автопром

США отказываются 

выполнять решение ВТО 

в рамках урегулирования 

спора и делают это 

безнаказанно и в ущерб 

как выигравшей стороне, 

так и системе в целом. 

Индонезия проигрывает 

политически 

чувствительное дело в 

ВТО и в конечном итоге 

вынуждена полностью 

подчиниться 

требованиям МВФ. 

01

Границы права: примеры
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02 Польза международных обязательств 

Принятие на себя предположительно связывающих договорных обязательств в 

отношении степени открытости экономики страны имеет ряд положительных сторон.

01

Это создает более предсказуемую торговую среду
Это выгодно фирмам c наступательными интересами на экспортных рынках, а 

также компаниям, использующим импортные производственные ресурсы и 

компоненты для собственной конечной продукции. 

02

Укрепляет доверие к внутренним реформам 
Если правительство хочет провести проконкурентные реформы в условиях 

политического противостояния, договорные обязательства могут помочь 

сделать эти реформы необратимыми. 

03

Повышает цену произвольного политического вмешательства
Если на политических лидеров оказывается давление с целью вмешательства 

во внутренний рынок в интересах отечественных компаний, международные 

договорные обязательства могут ограничить эти попытки. 



02Польза международных обязательств: примеры 

Ограничения, которые торговые правила и нормы накладывают на разработку политики, 

указывают на некоторые преимущества международных договоров в контексте торговой политики.

02 03

Связывание тарифов 

обеспечивает 

предсказуемость, 

запрещая странам 

вводить тарифы выше 

определенного уровня. 

Ограничение тарифов Правила субсидирования Национальный режим

Правила субсидирования 

запрещают странам 

давать льготы 

отечественным 

компаниям в ущерб 

иностранным 

конкурентам. 

Правила национального 

режима запрещают 

странам относиться к 

отечественной продукции 

более благосклонно, чем 

к импортной, в ряде 

областей политики. 

01
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03 Основные принципы торгового права 
Базовое понимание некоторых наиболее часто используемых правовых принципов в 

международном праве и торговом праве может быть полезно при проведении 

переговоров по торговым соглашениям. 

В торговых соглашениях стороны предоставляют друг другу взаимовыгодные 

льготы, которые влекут за собой как права, так и обязанности. 

Баланс прав и 

обязанностей

Основополагающий принцип международной торговли — недискриминация —

требует, чтобы страны не допускали дискриминации между или против 

торговых партнеров. 

Недискриминация

Этот несколько более современный принцип является разновидностью понятия 

пропорциональности и требует от стран при введении мер, оказывающих 

негативное влияние на торговлю, выбирать и применять меры таким образом, 

чтобы они минимально ограничивали торговлю. 

Наименьшее 

ограничение 

торговли

Даже в тех областях, где страны взяли на себя обязательства и заключили 

торговые соглашения, общепризнано, что они сохраняют право на 

регулирование, особенно в целях защиты и отстаивания так называемых 

государственных интересов высшего порядка.  

Право на 

регулирование

Этот принцип договорного права гласит, что договоры должны соблюдаться. 

То есть, заключив какое-либо соглашение, страна должна выполнять взятые на 

себя обязательства по соглашению.

"Pacta sunt 

servanda"
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04Юридические навыки и ведение переговоров 

1. Знайте свои «красные линии» и юридические формулировки, 

необходимые для их защиты.

2. Знайте свои наступательные интересы и юридические 

обязательства, нужные вам для их защиты. 

3. Понимайте разницу между обязательством приложения 

максимальных усилий и связывающим обязательством.

4. Умейте использовать оговорки и положения, ограничивающие 

сферу применения.

5. Знайте, как часто используемые юридические термины 

интерпретировались в прошлом в рамках урегулирования споров. 

6. Знайте, насколько ваши национальные нормы регулирования 

расходятся или совпадают с международными стандартами и 

передовыми методами.

7. Знайте, есть ли у вас нормативные возможности для реализации 

того, на что вас просят согласиться.

Семь 

вещей, 

которые 

нужно 

знать

01

02

03

04

05

06

07



04

Обеспечение защиты 

красных линий

Пример 1: 

Получение возможности временного 

освобождения от обязательств

Пример 2: 

Исключение рассматриваемого положения из круга 

вопросов, подлежащих урегулированию споров

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 



04
Обеспечение защиты 

наступательных интересов

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 



04

Обязательство приложения максимальных усилий 

и связывающее обязательство 

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 



04

Оговорки и положения, 

ограничивающие сферу применения

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 



04

Часто используемые термины и их толкование

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 



04

Международные стандарты и передовые методы

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 



04

Регулирующие возможности

Юридические навыки и ведение переговоров: примеры 
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05Разрешение споров 

К урегулированию споров

по ССТ прибегают нечасто

Обычно существует возможность 

выбора юрисдикции

Процедуры урегулирования споров 

бывают разной сложности 

Урегулирование спора — всегда

последний и наихудший вариант

Издержки у истца и ответчика разные

В большинстве стран отсутствует возможность

ведения судебного процесса внутри страны

01

02

03 04

05

06

Шесть «забавных» фактов
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Три «классических» основания для рассмотрения дела по статье

«Аннулирование или сокращение выгод»

Жалоба, не связанная с нарушением

Не нарушая конкретного положения соглашений 

ВТО, член ВТО каким-то образом аннулирует или 

ущемляет права и выгоды другого члена.

Жалоба на нарушение

Член ВТО нарушает одно или несколько 

обязательств по соглашениям ВТО.

Ситуационная жалоба

Другая возникшая ситуация приводит к 

аннулированию и сокращению выгод. 

01

03

02

Разрешение споров 
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Более ограниченные основания для рассмотрения дела в рамках ССТ

Толкование и разъяснение

Разрешение споров между сторонами 

относительно толкования и применения 

соглашения.

Жалобы на нарушения

Одна сторона считает, что другая нарушила 

свои обязательства или недобросовестно 

выполняет условия соглашения. 

02

201801

Разрешение споров 
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Основные этапы процесса урегулирования спора

Этап разбирательства

Эскалация или примирение

Этап исполнения решений

Этап консультаций

Этап возмещения ущерба

Разрешение споров 
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Основные этапы процесса урегулирования спора

Этап разбирательства

Эскалация или примирение

Этап исполнения решений

Этап консультаций

Этап возмещения ущерба

Конечная цель

Стороны сохраняют 

контроль

Два момента, о которых 

нужно помнить

Разрешение споров 
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Возмещение 

ущерба

Приостановка 

уступок

Приостановка в

соответствующей

отрасли

Отсутствие 

компенсации

Разрешение споров 
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06 Реализация

Реализация и юридическая сила

Реализация обеспечивает 

эффективное выполнение взятых 

обязательств и приобретение ими 

законной силы.

Невыполнение является нару-

шением международного права 

Невыполнение или недобросовестное 

выполнение может иметь негативные 

последствия.

Ратификация

Чаще всего ССТ приобретают 

обязательную юридическую силу 

путем ратификации.

Изменение законодательства 

страны

Независимо от того, необходима ли 

ратификация, вероятнее всего, 

потребуется внести изменения в 

национальное законодательство.

Роль парламента

Именно поэтому парламент может 

стать серьезным препятствием для 

выполнения обязательств по ССТ.

Стратегическое 

позиционирование

Поэтому желательно как можно 

раньше вовлечь и 

проинформировать парламент о 

процессе переговоров по ССТ.



06Реализация 

Краткое изложение положительных результатов
01

Подготовка защиты против критиков
02

План законодательных действий
03

План административных действий
04
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07 Подведение итогов

Международные обязательства — полезный инструмент, но они остаются слугой 

суверенных государств, а не их хозяином.

Все участники правовой системы имеют системную заинтересованность во всеобщем 

соблюдении ее норм. 

Для международного торгового права характерно применение ряда общих принципов, 

например: недискриминация, баланс прав и обязанностей, наименьшее ограничение 

торговли и право на регулирование. 

Торговым переговорщикам важно освоить некоторые юридические навыки, в 

частности, умение формулировать обязательства так, чтобы это отвечало интересам 

государства. 

Урегулирование споров нечасто встречается в контексте ССТ, но нужно понимать, как 

оно работает, какие у него ограничения, процедуры и издержки и к кому обращаться за 

помощью. 

Реализация является важной частью торговых переговоров и предполагает 

сотрудничество с другими ведомствами исполнительной власти, а также консультации 

с законодателями.

01

02

03

04

05

06



Спасибо за 

внимание!
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