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CAREC Yol dagilanda onun tamiri!
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CAREC ™ YAIE-nin tokamli

* 1970-ciillar e 2000-ci illar
e Avadanligin idara edilmasi . @nteqrasiya edilmis Aktiv
* Yollara texniki qullug Idaraetmasi Sistemlari

« 1980-ci illor " Idaragilik

e e : _ * Natica asasli podrat mugavilalari
* Yol 6rtiylnin idara edilmasi P .

 Ozal podratgilarla is

. 1990-c1 illor 201P0-cu |IIIar eatior 150 55000
. * Proseslar va siyasatlar
Yol fondlari (2014))

e Korpularin idara edilmasi

* Yollarin idaraetmasina cavabdeh
olan qurumlarin islahati

* iglima dayaniqlig
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AT o\ Xidmat saviyyasinin miayyan edilmasi
CAREC N\ halledicidir!
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C ARE§C§§§“ T i ; Aktivlarin idarasetmasi piramidasi

9hali uciin naticalar

Aktivilarls bagl naticalor

Xidmat saviyyasi

Midaxilo saviyyalari

Is tapsinglan

Saquli inteqrasiya

Fiziki is
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CAREC
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toriflar

* “Talab olunan xidmat saviyyasini xarclar baximindan an samarali
sokilda tamin etmak magqgsadils fiziki aktivlara tatbiqg edilan idaraetma,
maliyya, muhandislik, iqtisadi va digar praktikalarin kombinasiyasi”
(Beynalxalqg Infrastruktur Idaraetmasi Talimati (/IMM), 2011)

* “Mihandislik tacriubasi va tahlilini tutarl biznes praktikasi va igtisadi
nazariyya ila birlasdirilmasi vasitasila nagliyyat aktivlarinin xarc
samaraliyini gozlayarak istifadasi, qullugu va yenilanmasini ahata edan
sistematik proses. Bundan alava, aktivlarin idara edilmasina yol ortlyd,
kdrpular va hava limanlari kimi fiziki infrastrukturun, insan ehtiyatlarinin
(isci heyatinin va biliklarin), avadanliq va materiallarin, habela digar
dayarli maddalarin, mas. maliyya bacariglarin, yol zolagina htiquglarin,
malumatin, komputer sistemlarinin, Gsul, texnologiya va tarafdaslarin
idara edllmaS| daxildir.” - ABS Avtomob|I YoIIar| va Naqliyyat iscilarinin
Assosiasiyasi (AASHTO)
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CAREC W Manim sada anlayisim
e

Aktivin cari va galacak miulkiyyatcilari Gglin saffaf ve aciq gaydada,
xarclar baximindan an samarali sakilda razilasdirilmis xidmat
saviyyasinin muayyan va tamin edilmasi tcun talab olunan bitin
faaliyyatlor.
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C Aﬁé“ Dayarin hasil edilmasi

Daha yaxs1 xidmat
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CAREC \\"7 AlE-nin icras
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* Yollara adi va ya dovri qullug

 Folakatlardan sonra barpa islari va iglima
dayaniqgliq

Data layers

* Program taminati: Aktivlsrin idars edilmasi Gzra informasiya == ez m
sistemi (AMIS) 5 s

* Yuxaridakilarin harasi YAIE-nin bir hissasini taskil edir, lakin
taklikda “yol aktivlarinin idara edilmasi” anlayisini shata etmir.
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* Fiziki aktivlar:
* Yolun harakat hissasi
* Yol isiglari
» Kasismalar
e Korpular va keciricilar
* Yolun orta zolagi
* Nagliyyata nazarat
* Yol ortuyu
* Yolun yamaclari
* V3Ss.
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A0 ”_CARNESTC.&M Yol “dahlizi”
CAREC \ Ol ~doniiZ

* ‘ictimai maraqlar’ zonasi
* Abadlasdirma
* Ekoloji masalalar Yol nisanlari

* dlcatanliq Kommunal
* Acig makan kommunikasiyalar

Biznes obyektlarina girislar

Velosiped va piyada yollari

)

[/
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carec W Bir cox rahbar senadlar va talimatlat var

Soxsan manim tarcih etdiyim sanadlar (bunlar buttn aktiv névlarini
ohata edirlar):

* /SO 55000

e Aktivlarin idara edilmasinin nazari asaslarini tasvir edir

* Beynalxalq infrastruktur idaraetmasi Talimati (//IMM)
» Aktivlarin idara edilmasi talablarinin garsilanmasina dair praktiki maslahatlar verir

Sirf yol aktivlarinin idara edilmasina dair:

* Austroads (Avstraliya va Yeni Zelandiya naqliyyat taskilatlarinin birliyi)
» Aktivlarin idaraetmasi baladcisi (GAM)

 ABS Avtomobil Yollari va Nagliyyat iscilarinin Assosiasiyasi (AASHTO)

* AASHTO-nun naqliyyat aktivlari idarsetmasi talimati: icraya fokus
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carie (5 YAIE asagidaki suallara cavab verir

-]
* Bizda nalar var?

* Bunlar na vaziyyatdadir?

* Bunlarin dayari nadir?

* Biz bunlardan na gozlayirik? (Bunlar na etmalidir?)

* Biz bunlara na (neca qullug) etmaliyik?

* Hansi risklar var?

* Bunlar biza uzun middat boyu necays basa golocak?
* Biz bunlari neca toamin edacayik?

19
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CAREC 7 Siz aktiv, yoxsa obyekt idaracisisiz?

* Bir cox yol taskilatlari hala da aktiv idaracisi avazina daha ¢ox obyekt
idaracisi kimi foaliyyat gostarirlar

Yanasmada baslica forq:

Obyekt idaracisi — qiisurlar tapmaq va moévcud biidca
¢argivasinda nalari miimkiinsa aradan qaldirmagq

Aktiv idaragisi — xidmat saviyyasini miizakira edib
razilasdirmaq va sonra onu minimal miimkiin xarc hesabina
tamin etmak [istismar miiddati boyu xarclar nazara
alinmagqgla]
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CAREC \" Yanasmalarin mugayisasi

e ko e Eimnk oo o

* Obyektlara qullug/idarsetma * Aktivlarin idara edilmasi

List of faults, often prioritised by severity A LOS, Risk and Cost debated and
of defect and criticality of asset targets agreed

Budget constraint applied, often last budgets optimized
year +/- a bit deliver the agreed targets

omplete the optima
combination of projects

/ v

... bu isa xeyli daha ¢atindir!
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N\ Aktivlarin Idaraetmasi Institutunun

CAREC &/ (BOyUk Britaniya) AIE prosesi

m
pemp Organisational Strategic Plan e

Scope of Asset Management

& Copyright 2011 Institute of Asset Management
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A~ /~\ Beynalxalqg Infrastruktur Idarsetmasi

CAREC N Talimatinda (/IMM) AIE prosesi
S

Understand and Define
Requirements

Develop the AM Policy Financial & Funding Strategies Asset Management Teams

Define Levels of Service Capital Works Strategies
and Performance and Plans

Developing Asset Lifecycle Strategies Asset Management Enablers

Asset Management Plans

Forecast Future Demand Maintenance Strategies and Information Systems & Tools

Plans

Understand the Asset Base
(the asset register)

Asset Management Service
Operational Strategies and Delivery

Plans

Assess Asset Condition Quality Management

Lifecycle Decision Making Techniques

Identify Asset & Business

Continuous Improvement
Risks P
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CAREC " Evni proses, forgli fokus

* YAIE prosesi butiin dovlatlarda va bitiin yol shamiyyati
saviyyalarinda eyni ola bilar

* Dayisan prosesin har marhalasinda tafarriat saviyyasidir:

* Duzanlikla il mugayisada, dagliq arazida yerlasan yol sabakasi, tabii
ki, risklarin miiayyan va idara edilmasina daha cox digqgat talab
edacak

* Kand sabakasi ile muqayisads, ahalisi stiratle artan saharin yol
sobokasi tcun galacak talabin prognozlasdirilmasi daha onamli
olacaq

* Ucgar bolgada yerlasan rayon shamiyyatli yolla miqayisada, harakat
intensivliyi yuksak olan milli saviyyali magistral yolunun idara
edilmasi tgun, aydindir ki, daha cox say va maliyya talab olunacaq

* Proses eyni olaraq galir, prosesin har addiminda detalliliq /
darinlik dayisir
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CAREC Faydalar

* Yollarin hayat sikli boyu xarclar azalir

» Xidmat saviyyasi miayyanlasir

* Faaliyyati izlamak (monitoring etmak) mimbkin olur

e Qararvermada soffaflig artir

* Maliyyalasma gararlarinin naticalarini dncagdérmak imkani yaranir
 Aktivlara yiyalik artir

* Maliyya, amaliyyat va hluqugqi risklor azalir

* Maliyya idaraciliyi yaxsilasir

* Kommunikasiya vea ictimai alagalar yaxsilasir

» Xosagalmaz surprizlarin sayi azalir
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A0 G Daha samarali AIE-nin

U tokanverici guvvalari

-]
* Tasabbls — dizgln sistem yaratmagq tcun daxilda gucli irada var

* Bohran — infrastruktur gazasi va ya xidmat catismazhgi dayisikliyi
vadar edir

* Macburiyyat — qanunvericilik / dovlat siyasati / audit

 Maliyya — o halda ki, maliyys almaq t¢lin AIE sisteminin
yaradilmasi talab olunur
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D N\ YAIE taskilati faaliyyatin

| vaxsilasmasi ila birbasa baglidir
e

erformance-Based
Budgeting

Performance-Based Contracting

Performance Management

Performance Measurement

Performance: Inputs Activities Outputs Outcomes

i Improvement in
Performance Reform Hierarchy Public Service

Performance
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D N\ YAIE-ya baslamaqg Ucun

" bir cox angallari asmagq lazim galir...

-]
 Toskilati otalat

 Toskilati tacridolunma, taskilatlarin va s6balarin bir-birindan xabarsiz va
olagasiz is gormasi

* “Bu, yalniz muhasibatlig masalasidir” kimi tasavvirlar

e Aktivlarin idaraetmasi liciin program taminati / IT sahasinda éncaki
ugursuz tacruba

* “Ozim na edacayimi biliram, mana sistem-zat lazim deyil” kimi fikirlar
* Rahbarlik dayisikliyi tam dastaklamir / askar liderlik yoxdur

* Vaxtin / biliklarin / saristanin catismamasi

* Malumatim catismazhigl / natamamlig

e “Acilis lenti kasma” sindromu

* isi birtahar gérmak vardisi / basgalarinin isina garisma
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CAREC Beynalxalg tacruba
N

* |s naticalarina / xidmat saviyyasina bagl maliyyalasmaya fokuslanma
e Pul daima ¢atismir — onun gadrini bilib an ssmarali sakilda istifadani tamin
etmak lazimdir!

* Mustarilar tarafindan malumatin dayarinin vae onun toplanmasi va
saxlanmasi xarclarinin anlami
* inteqrasiya edilmis malumat sistemlari
* CIS (cografiya informasiya sistemi)

* Is naticalarina bagh mugavilalarin YAIE-nin takmillasmasinda rolunun
taninmasi

* Yetkinlik giymatlandirilmasi praktikasinin genislandirilmasi (istanilon
standartin alda olunmasi 6hdaliyi ila bagh olmaya da bilar)
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CAREC '\ Icra

* Baslica funksiyalardan baslayin

» Sada masalalardan baslayin, yol gurumunuz tgtn dayaniglh bir
praktika yaradin:
* Daha yuksak dayara va ya riska malik olan aktivlar gruplarindan baslayin
* Toplanila bilacak butin malumati deyil, yalniz zaruri malumati toplayin

* Murakkab va dayanigsiz sistemi sadalasdirmakdanss, sada
baslayib 5 il arzinda sistemin murakkabliyini artirmagqg
aglabatandir

e Biitiin yollar Giciin vahid AIE prosesi qurun; prosesin har
marhalasinda murakkablik saviyyasi adatan yolun sinfindan asili
olaraqg dayisir
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CAREC \"” YAIE-nin icrasi

* Baslangic... _
* Indiki vaziyyati sanadlasdirin | s

OF THESE

* Cari praktika va siyasatlori
tasvir edin

* iraliye aparacaq dayisikliklari
muayyan edin

* Bosluglari basa dusin

» Goalacak ucln plan tutun

Sept 2022 Refresh on RAM, Dr |.D. Greenwood
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. §§§Et\ 1 . .
CAREC \ YAIE-nin icras

o ko bl Eimik gt o

.
* Isi rahat idara oluna bilan parcalara boéliin. Bunlar:
e Tadrican goriuls bilan
* Realistik, alda oluna bilan
* Konkret aktivlara aid
olmalidir.
* Pilot saha(lar)dan baslayin
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C AREC MUnasib yanasma secin

Basic Advanced

—

List of Assets Condition

11 11

Detailed  |A—N Utilization —
Attributes  \~—/| /Capacity

Treatment
Options and
Costs

Maintenance

Management
& Emergency
 Corrective
# Preventative

1l

Work Planning <i

Predictive
Modelling

Risk
Management

Optimized
Decision
Making

- L
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. ;?EE:\ 1 . .
CAREC \ YAIE-nin icrasi

o ko bl Eimik gt o

.
* Dayisiklik hardan kalakoétir yola banzayir:
* insanlar dayisir, fargli insanlar galir
* Liderlik axsaya bilar
 Taskilat-daxili problemlar
* Arxayinlasma
* Fokus itkisi
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CAREC 5 YAIE-nin icrasl

e Kurs korrektasi talab olunur

Sept 2022 Refresh on RAM, Dr |.D. Greenwood
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ARt YAIE-nin icras! vaxt talab edir

-]
* Har hansi islahata baslamazdan avval hazirliq islari gérmalisiniz

* Indi baslayin!
* Oz farziyyalarinizi geyd edin

* Névbati ilin AIE plani indikindan saksiz daha yaxsi olacag

* Vaxt kecdikca farziyyalarinizi dagiglasdirin

Sept 2022 Refresh on RAM, Dr |.D. Greenwood
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CAREC

Icra Gcdn zaman kasiyi

-]
e Izafi mirakkablikdan va izafi ehtiyatlarin mivaqgsati istifadasindan

¢cokinin

* YAIE-ni taskilatiniz Gi¢iin “normal is” hali edin
* Lazimsiz aziyyatdan gagin

Murakkablik

Sept 2022 Refresh on RAM, Dr |.D. Greenwood
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Normallasma

Lazimsiz aziyyat

~ Isloama

Cokisma

Formalasma

Vaxt
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CAREC \\" Tagribi muddatlar
N

‘10 ilden
8-10il: cox:

Iralilomi
5-8 il: ? Qabaqcil

tocriba
‘2-5 il: Saristali
4 Tomal
0-2il:
Xabardar
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CAREC W7 XUlasa

1. YAIE, tarkibinda olan biitin faaliyyatlari tamin edacayiniz xidmat
saviyyasina baglayan bir biznes prosesidir

2. Muxtalif dovlatlarin yol gqurumlari arasinda prosesin muxtalif
komponentlarina fokus dayissa da, prosesin 6zl dayismaz qalir

3. YAIE Uizra saristaniz artdiqca, sistema yatirdiginiz har manatdan
daha cox doyar alda eda bilacaksiniz

4. YAEI Yetkinlik Qiymatlandirilmasi bosluglari miisyyan etmaya va
tokmillasma tadbirlari islayib hazirlamaga komak edir

5. YAIE-yi sada baslayib muirakkabliyi yalniz mitlaq gaydada talab
olunduqda slavs edin

6. Yaxs! YAIE sprint deyil, marafondur.
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CAREC \ Suallar?

Dr lan Greenwood /ian Qrinvud/
Greenwood Associates Infrastructure Consultants
lan@gaic.nz

Sept 2022 Refresh on RAM, Dr |.D. Greenwood

40


mailto:ian@gaic.nz

