
Ускорение 
преобразования 

Обеспечение своевременного, постоянного и 

справедливого доступа для всех
Цифровая трансформация цепочек поставок в сфере 

здравоохранения
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преобразования 

Повторяющиеся проблемы, связанные с данными, выявленные в разных 
регионах

Ограниченная 
информация, 

несмотря на обилие 
сопоставленных 

данных

Индивидуальные 
решения или практики 

с ограниченным 
потенциалом 

операционной 
совместимости

Разрозненные потоки 
данных с 

ограниченным 
сквозным 

функциональным 
анализом

Различные степени 
политической 

поддержки для 
продвижения цифровой 

трансформации 
цепочек поставок
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ЮНИСЕФ и партнеры работают над общим цифровым видением

Соответствие 
конкретным целям и 
контексту обработки 

данных, практик и 
инструментов

Взаимодействующие 
решения с 

расширенной 
аналитикой для 

поддержки принятия 
решений

Очевидность и 
отслежтиваемость 
продуктов E2E для 

улучшения 
подотчетности и 

прозрачности

Надлежащие уровни 
цифровых навыков 
для обеспечения 

долгосрочной 
технической 
устойчивости
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Взгляд на текущую цифровую экосистему в регионе
Карта отображает количество информационных систем (HMIS, LMIS, RTMS, Admin, SBCC) в каждой стране.

Источник : Портал системного планирования и инвестиций в цифровизацию .

Логистические уравленческие 

информационные системы

и системы удаленного 

мониторинга температуры
59

Управленческие 

информационные системы и 

здравоохранения и коммуникаций595 Различные доноры 

и партнеры по развитию51
1

172

Количество 

информационных 

систем

https://www.unicef.org/supply/system-digitalization-planning-and-investment-portal
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Эти принципы лежат в основе работы ЮНИСЕФ по цифровой 
трансформации в государственном секторе

Формирование 
разработки или 

принятие стандартов и 
цифровых экосистем, 

соответствующих 
целям

Выявление проблем 
на местах для 
координации 

ответных действий 
между партнерами

Повышение 
перекрестной видимости 
продукта для поддержки 

стратегических и 
операционных решений

Развитие местного 
потенциала для 

обеспечения долгосрочной 
технической и финансовой 

устойчивости
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Подход ЮНИСЕФ к всестороннему укреплению национальных 
информационных систем

1. Окружающая среда 2. Потенциал 3. Способствующие факторы

Политики Люди

Устойчивость

Ноу-хау

Процессы

Интеропера-
бельность

Цифровые 
решения

Инфраструктура

Источник: ЮНИСЕФ, Укрепление национальных систем данных .

https://www.unicef.org/supply/documents/strengthening-national-data-systems
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Это наша дорожная карта высокого уровня по цифровизации 
цепочек поставок

Проанализировать 

настоящее

•Понимать поток 

данных и продуктов

•Определить уровень 

амбиций и 

приоритетов

Спроектировать будущее

•Определить 

функциональные и 

бизнес-требования

•Выберать между 

вертикальной или 

горизонтальной 

интеграцией

•Определить 

подходящие 

цифровые решения

Целевое развертывание

• Целенаправленное 

воздействие на 

высоком уровне с 

контролируемым 

уровнем усилий и 

масштаба

• Отдать приоритет 

изменениям/ 

улучшениям, 

связанным с 

процессами, а не 

инструментам

• Запланировать 

инвестиции и 

ресурсы, необходимые 

для перехода к 

следующему этапу

Масштабирование

• Использовть 

извлеченные уроки 

для расширения на 

другие регионы

• Поэтапный отказ от 

устаревших систем/ 

практик 

структурированным 

образом

•Поддерживать работу 

по развертыванию с 

помощью вовлечения в 

адвокаси, 

коммуникации и 

обучение

Закрепить успех

•Оценить влияние 

всех развернутых 

решений/ 

взаимодействий

•Мониторинг 

эфективности для 

выявления областей 

для дальнейшего 

улучшения и 

непрерывного развития
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Как ЮНИСЕФ и партнеры создают основу для отслеживания

Просьба к 
производителям 

нанести штрих-код 
GS1 на вторичную 

упаковку

Создание глобальной 
базы данных для 

верификации 
продукции на уровне 

страны

Продвижение вперед с 
развертыванием внутри 

страны решений для 
верификации и 
отслеживания 

продукции

Разработка политик 
данных для 

обеспечения правовой 
и политической базы
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Опыт цифровой трансформации

Проблемы Интервенции

Фрагментированные и 
вертикальные цепочки 
поставок и 
информационные системы

Снижение видимости 
продукта на всех уровнях 
национальной цепочки 
поставок

Ситуации с риском запасов, 
влияющие на 
предоставление услуг и 
уровни охвата

Высокий уровень нагрузки 
на медицинских 
работников, связанный с 
рабочей нагрузкой, 
связанной с данными

Разработка плана 
интегрированной национальной 
информационной системы

Разработка национальной 
политики/стратегии для 
обеспечения нормативного 
органа для управления работой

Упрощенная отчетность по 
данным, регистрация и процессы

Внедрение подходящих для цели 
цифровых решений для 
использования передовой 
аналитики

Конечные результаты

Повышенный уровень видимости 
продукта и целостности данных

Экономия финансовых средств, 
связанная с повышением уровней 
производительности

Улучшенная способность 
принимать основанные на фактах 
решения

Расширенные уровни доступа и 
охвата для всех

Воздействие
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Очень важные факторы успеха для продвижения цифровой 
трансформации

Усовершенствовать 
процессы, связанные 

с данными, чтобы 
снизить уровень 

усилий

Согласование с 
более широкими 

усилиями в области 
цифрового 

здравоохранения

Выявление и 
развертывание 

подходящих 
цифровых решений

Согласованность и 
взаимодополняемость 
между партнерами и 

донорами
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Вопросы?

Чтобы узнать больше о том, как ЮНИСЕФ 
укрепляет национальные системы поставок, 
обращайтесь по адресу:

Мануэль Э. Лавайен –
mcelestinolavayen@unicef.org

Руководитель, отдел координации анализа 
данных и укрепления систем

Центр укрепления цепочки поставок

Отдел поставок ЮНИСЕФ
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